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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน 

สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2

The Academic Administrative of the School Administrators Sukhirin District,  

The Narathiwat Primary Educational Area Office 2

บทคัดย่อ
	 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์	 1)	 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 และ	 2)	 เพ่ือ

เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	

จำาแนกตามเพศและประสบการณ์การทำางาน	ประชากร	คือ	ข้าราชการครู	จำานวน	156	คน	เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	

คือ	แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	 มีความเช่ือม่ันเท่ากับ	0.976	 วิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้โปรแกรมสำาเร็จรูปและสถิติท่ีใช้	ได้แก่	ค่าความถ่ี	ค่าร้อยละ	ค่าเฉล่ีย	และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	

	 ผลการวิจัย	พบว่า	 1)	 คะแนนเฉล่ียการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	( =3.68,	 	=0.18)	และ	2)	ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส	 เขต	 2	 จำาแนกตามเพศ	 และ

ประสบการณ์การทำางานพบว่า	ภาพรวมไม่แตกต่างกัน	

คำาสำาคัญ :	การบริหารงานวิชาการ	ผู้บริหารสถานศึกษา	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2

Abstract
 This study aimed to investigate the level of academic administration of schools’ administrators 

in	Sukhirin	District,	Narathiwat	Primary	Educational	Service	Area	Office	2,	and	to	compare	the	level	of	

academic	administration	of	the	school	administrators.	The	populations	of	the	study	were	156	civil	serv-

ice	teachers,	classified	by	their	gender	and	working	experience.	The	instrument	used	in	this	study	was	

a	questionnaire	which	aimed	to	ask	about	the	academic	administration	of	the	schools’	administrators.	

The	reliability	of	the	questionnaire	was	at	0.976.	The	data	was	analyzed	by	using	frequency,	percentage,	

mean	and	standard	deviation.	

	 The	study	 revealed	 that,	 1)	 in	general,	 the	 level	of	academic	administration	of	 the	schools’	

administrators	was	at	high	level	( =3.68,	 	=0.18)	,	and	2)	with	regard	to	the	comparison	of	the	aca-

demic	administration	of	 the	schools’	administrators,	 the	study	 found	that	means	score,	classified	by	

gender	and	working	experience,	was	not	significant	different.
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บทนำา

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	 2542	แก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบับที่	 2)	พ.ศ.2545	และแก้ไขเพิ่มเติม	 (ฉบับ

ที่	 3)	 พ.ศ.	 2553	 มาตรา	 39	 กำาหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดกระจายอำานาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ	 ด้าน

งบประมาณ	 ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป	 ไปยังสถานศึกษาตามภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.2542	แก้ไขเพ่ิมเติม	(ฉบับท่ี	2)	พ.ศ.2545	และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม	(ฉบับท่ี	3)	พ.ศ.	2553	มุ่งให้กระจาย

อำานาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด	 ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำาเนินการได้โดยอิสระ	 คล่องตัว	

รวดเร็ว	สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน	สถานศึกษา	ชุมชน	ท้องถ่ิน	และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย	ซึ่งจะ

เป็นปัจจัยสำาคัญทำาให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู	้

ตลอดจนการวัดผล	 ประเมินผล	 รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน	 ชุมชน	 ท้องถิ่น	 ได้อย่างมีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ	(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ,	2542)

	 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาได้กำาหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารศึกษา	 ต้องปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน	ดังนี้	1)	ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา	2)	ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ต่างๆ	 โดยคำานึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร	 ผู้เรียน	 และชุมชน	 3)	 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติได้

เกิดผลจริง	4)	พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง	5)	พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน

ที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลำาดับ	6)	ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร	7)	รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็น

ระบบ	8)	ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี	9)	ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์	10)	แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร

ในการพัฒนา	11)	เป็นผู้นำาและสร้างผู้นำา	12)	สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์	(สำานักมาตรฐานวิชาชีพ,	2548)

	 จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น	 สามารถสรุปได้ว่างานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่สำาคัญที่สุดในการบริหารและจัดการ

ในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้	 ความเข้าใจในขอบข่ายของเนื้อหา	 และหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่าง

ลึกซึ้งในขอบข่ายของงานวิชาการ	 เช่น	 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	 การจัดการเรียนการสอน	 การนิเทศภายใน	 การวัด

และประเมินผลการศึกษา	 และการประกันคุณภาพการศึกษา	 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำาคัญท่ีจะบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ	เพราะจะส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน	นักเรียน	ให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา	นอกจากน้ีแล้วผู้ท่ีมีส่วน

สำาคัญในการดำาเนินงานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาของชาติ	 ก็คือ	 ครู	 ซึ่งเป็นผู้ที่จะต้องนำานโยบายมาปฏิบัติ

โดยตรง	เป็นผู้ที่เห็นถึงความสามารถของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมากที่สุด

	 จากความสำาคัญของการบริหารงานวิชาการและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการจะเห็นได้

ว่ามีความสำาคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาทั้งการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	 บุคลากรทางการศึกษา	 และคุณภาพของสถาน

ศึกษา	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิรินตามทัศนะของข้าราชการครู	

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	 เขต	 2	 ผลการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์สำาหรับผู้บริหารสถานศึกษา	 และ

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน	 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานราธิวาส	เขต	2	

	 2.	เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานราธิวาส	เขต	2	จำาแนกตามเพศ	และประสบการณ์การทำางาน	

ระเบียบวิธีการวิจัย

	 การค้นคว้าอิสระครั้งนี้	เป็นการวิจัยเชิงสำารวจ	มีวัตถุประสงค์เพื่อ	1)	ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	 เขต	 2	 และ	 2)	 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	จำาแนกตามเพศ	และ

ประสบการณ์การทำางาน	ซึ่งดำาเนินการวิจัยตามขั้นตอน	ดังนี้

 1. ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 คือ	 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	จำานวน	156	คน	จาก	15	โรงเรียน	

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม	(Questionnaire)	โดยผู้ศึกษาค้นคว้าอิสระสร้างขึ้นโดย

อาศัยแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น	2	ตอน	คือ

	 	 ตอนที่	1	แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม	ประกอบด้วยเพศ	และประสบการณ์

การทำางาน	

	 	 ตอนท่ี	2	 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ	12	ด้าน	คือ	1)	การพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา	 2)	 การพัฒนาการเรียนรู้	 3)	 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน	 4)	 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา							

5)	การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา	6)	การพัฒนาแหล่งเรียนรู้	7)	การนิเทศการศึกษา	8)	การแนะแนวการศึกษา	

9)	 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	 10)	 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน	 11)	 การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการสถานศึกษา	 และ	 12)	 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว	 องค์กร	 หน่วยงานและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา	จำานวน	68	ข้อ

 3. วิธีการสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ

	 	 ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้	โดยได้ดำาเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 	 3.1	ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 3.2	สร้างแบบสอบถามที่ใช้ในงานค้นคว้าอิสระจากตัวแปรที่ต้องการศึกษา	คือ	แบบสอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	โดยผู้วิจัย

สร้างขึ้นเอง
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	 	 3.3		นำาแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ	จำานวน	5	ท่าน	ซ่ึงประกอบไปด้วยผู้บริหารสถาน

ศึกษา	จำานวน	4	ท่านและศึกษานิเทศก์	จำานวน	1	ท่าน	เพ่ือพิจารณา	ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา	(Content	Validity)	

และส่ิงท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ย่ิงข้ึนแล้วนำาผลการพิจารณาไปทำาการวิเคราะห์หาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยใช้

ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการคำาถามกับประเด็นหลักของเน้ือหาท่ีต้องการศึกษา	(IOC)	จากผู้เช่ียวชาญ	จำานวน	5	ท่าน

	 	 คัดเลือกข้อคำาถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่	 0.60	 เพื่อนำาไปสร้างแบบสอบถามต่อไป	 ถ้าดัชนี

ความสอดคล้องต่ำากว่า	0.60	ข้อคำาถามนั้นต้องนำาไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

	 	 3.4	นำาแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงครั้งสุดท้ายไปทดลองใช้	(Try	out)	กับบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่

กลุ่มประชากร	จำานวน	50	คน	แล้วนำามาหาค่าความเชื่อมั่น	โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา	(Alpha	-	Coefficient)	ตามวิธีการ

ของ	Cronbach	(1990,	อ้างถึงใน	พวงรัตน์	ทวีรัตน์,	2550)	ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	0.976

	 	 3.5	นำาแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากรต่อไป

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 4.1	ขอหนังสือแนะนำาตัวผู้วิจัยเพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากสำานักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏยะลา	ถึงผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	จำานวน	15	ท่าน	จาก	15	โรงเรียน	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานราธิวาส	เขต	2	เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย	โดยผู้ที่ตอบแบบสอบถาม	คือ	ข้าราชการครู	

จำานวน	156	คน	จาก	15	โรงเรียน

	 	 4.2	ผู้วิจัยดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 		 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลและนำาเสนอข้อมูลดังนี้

	 		 ตอนที่	1	แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม	ประกอบด้วยเพศ	และประสบการณ์

การทำางาน	วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ	นำาเสนอในรูปตารางประกอบคำาอธิบาย

		 	 ตอนท่ี	2	แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ตามแนวทางการบริหารงานวิชาการ	12	ด้าน	วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย	( )	และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน	( )	นำาเสนอในรูปตารางประกอบคำาอธิบาย

ผลการวิจัย

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	มีผลดังนี้	

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม	พบว่า	ประชากรเป็นเพศหญิงมากที่สุด	ร้อยละ	71.15	เพศ

ชาย	ร้อยละ	28.85	มีประสบการณ์ทำางาน	1-5	ปี	มากที่สุด	ร้อยละ	42.95	รองลงมาคือมีประสบการณ์ทำางาน	6-10	ปี	ร้อยละ	

37.82	และประสบการณ์ทำางาน	11	ปีขึ้นไป	ร้อยละ	19.23	ตามลำาดับ	

 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2	พบว่า	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.68,	 	=	0.18)	เมื่อพิจารณารายด้าน	พบว่า	ทุกด้านอยู่ในระดับมาก	

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ	งานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	( 	=	3.71,	 	=	0.22)	รองลงมาคือ	ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้	( 	=	3.70,	 	=	0.27)	และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	คือ	ด้านการวัดผล	ประเมินผล	และเทียบโอนผลการ

เรียนและด้านการพัฒนาสื่อ	นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา	( 	=	3.66,	 	=	0.29)	ดังตารางที่	1
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงาน

	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมและรายด้าน

การบริหารงานวิชาการ ระดับการบริหาร

1.	ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2.	ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

3.	ด้านการวัดผล	ประเมินผล	และเทียบโอนผลการเรียน

4.	ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

5.	ด้านการพัฒนาสื่อ	นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

6.	ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

7.	ด้านการนิเทศการศึกษา

8.	ด้านการแนะแนวการศึกษา

9.	ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

10.ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน

11.ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

12.ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน	วิชาการแก่บุคคล	ครอบครัว	องค์กรหน่วย

งานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

3.71

3.70

3.66

3.67

3.66

3.68

3.67

3.69

3.69

3.68

3.69

3.67

0.22

0.27

0.29

0.24

0.29

0.26

0.30

0.30

0.26

0.23

0.32

0.28

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 3.68 0.18 มาก

	 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	

เขต	2	เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า	ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอ

สุคิริน	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	 เขต	 2	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก	( 	=	3.71,	 	=	0.22)	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ผู้บริหารปรับปรุง	และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม	มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.78,	 	=	0.65)	รองลงมาคือ	ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์จุดอ่อน	จุดแข็ง	ของสถานศึกษา

เพื่อกำาหนดวิสัยทัศน์	( 	=	3.74,	 	=	0.65)	และผู้บริหารจัดหาคู่มือ	แนวการจัดทำาหลักสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครูมีค่า

เฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.67,	 	=	0.58)	

  2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า	 ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอ	

สุคิริน	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	 เขต	 2	 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 ( 	 =	 3.70,	 	 =	 0.27)	 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ผู้บริหารควบคุม	กำากับให้ครูมีการจัดเตรียมการสอนและบันทึกการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำาคัญ	มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.76,	 	=	0.66)	รองลงมาคือ	ผู้บริหารควบคุม	กำากับให้การจัดตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสม	

( 	=	3.75,	 	=	0.66)	และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น	และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้

รับการพัฒนา	วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง	มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	(  =	3.65,	 	=	0.62)
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  2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำาเนินการเทียบโอนผลการเรียน	พบว่า	ระดับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	(  

=	3.66,	 	=	0.29)	เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อผู้บริหารให้คำาปรึกษาแนะนำาแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให้เป็นไปตาม

แนวทางของหลักสูตร	มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.72,	 	=	0.67)	รองลงมาคือ	ผู้บริหารควบคุมติดตามการประเมินผลและนำาผล

การประเมินมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน	( 	=	3.67,	 	=	0.60)	และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริงมีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.62,	 	=	0.60)	

  2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	พบว่า		ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.67,	 	=	0.24)	

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	 ผู้บริหารจัดประชุมอบรมเพื่อให้ครูทำาวิจัยเพื่อพัฒนาด้านการศึกษาและผู้บริหารสนับสนุนให้ครู

นำาเสนอผลงานการวิจัยต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.71,	 	=	0.62)	รองลงมาคือผู้บริหารส่งเสริมให้ครูศึกษา

วิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้	( 	=	3.69,	 	=	0.67)	และผู้บริหารสนับสนุนสื่อและ

อุปกรณ์เพื่อใช้ในการวิจัยมีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.63,	 	=	0.64)	

  2.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า	ระดับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	

( 	=	3.66,	  =	0.29)	เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	พบว่า	ผู้บริหารให้มีการนิเทศเพื่อให้ความรู้	ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการใช้

สื่อการเรียนการสอน	มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.72,	 	=	0.67)	รองลงมาคือผู้บริหารสำารวจความต้องการของครูในการใช้วัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน	( 	=	3.67,	 	=	0.60)	และผู้บริหาร	ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น	และผลิตวัสดุ

สื่อ	สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.63,	  =	0.64)	

  2.6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้	พบว่า	ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.68,	 	=	0.26)	เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ	พบว่า	ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.72,	 	=	0.67)	รองลงมาคือ			

ผู้บริหารจัดหาหนังสือในห้องสมุดตามความต้องการของครูและนักเรียน	 ( 	 =	 3.71,	 	 =	 0.62)	 และผู้บริหารส่งเสริมให้

นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา	มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.63,	 	=	0.64)	

  2.7 ด้านการนิเทศการศึกษา	พบว่า	ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.67,	 	=	0.30)	เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า	 ผู้บริหารให้การนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน	 และผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศ

ภายในโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องมีค่าเฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.71,	 	=	0.62)	รองลงมาคือ	ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำาผลจาก

การนิเทศภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน	( 	=	3.69,	  =	0.67)	และผู้บริหารสร้างความเข้าใจระหว่าง	ผู้นิเทศ

และครูผู้สอนต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน	มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.63,	  =	0.64)	

  2.8 ด้านการแนะแนวการศึกษา	พบว่า	ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	

สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.69,	 	=	0.30)	เม่ือพิจารณาเป็นราย

ข้อ	 พบว่า	 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการอบรมความรู้เก่ียวกับการแนะแนวให้กับครูในสถานศึกษาและผู้บริหารประสานงานกับหน่วย

งานอ่ืนเพ่ือแนะแนวให้แก่ผู้เรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด	( 	=	3.73,	 	=	0.66)	รองลงมาคือ	ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำาข้อมูล

นักเรียนรายบุคคลและผู้บริหารจัดหางบประมาณสนับสนุนงานแนะแนวในสถานศึกษา	 ( 	 =	 3.67,	 	 =	 0.60)	 และผู้บริหาร

ติดตาม	และผู้บริหารสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการแนะแนวมีค่าเฉล่ียต่ำาสุด	( 	=	3.65,	 	=	0.60)
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  2.9 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา	พบว่า	 ระดับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	 เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก	 ( 	=	 3.69,	 	 =	 0.26)	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	 และผู้บริหารติดตาม	 และกำากับดูแล	 การดำาเนินการประกันคุณภาพภายในอย่าง

เป็นระบบ	มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.72,	 	=	0.65)	รองลงมาคือ	ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง	 ( 	 =	 3.71,	 	 =	 0.62)	 และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้	 ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพภายในและดำาเนินการอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.65,	 	=	0.64)	

  2.10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน	 พบว่า	 ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.68,	

	=	0.23)	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ผู้บริหารวางแผนในการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชนและผู้บริหารจัดบุคลากร

ในสถานศึกษาให้มีหน้าที่ประสานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล	ครอบครัว	ชุมชนและท้องถิ่น	มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	

( 	=	3.71,	 	=	0.66)	รองลงมาคือ	ผู้บริหารมีการส่งเสริมความรู้	และทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

ในชุมชน	( 	=	3.69,	 	=	0.67)และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล	ครอบครัว	ชุมชน

และท้องถิ่น	มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	

  2.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น	พบว่า	ระดับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	 เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก	( 	=	3.69,	  =	0.32)	เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	พบว่า	ผู้บริหารจัดระบบองค์กรให้มีความเหมาะสมในการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น	มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	( 	=	3.72,	 	=	0.67)	รองลงมาคือ	ผู้บริหารสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆทั้งในและต่างประเทศ	( 	=	3.71,	 	=	0.62)	และผู้บริหารวางแผนร่วมกับ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น	มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.64,	 	=	0.61)	

  2.12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการ

ศึกษา	พบว่า	ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	

เขต	2	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.67,	 	=	0.28)	เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ

จัดการศึกษาของบุคคล	ครอบครัว	องค์กร	หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา	มีค่าเฉล่ียสูงสุด	( 	=	3.72,	 	=	0.67)	รอง

ลงมาคือ	ผู้บริหารแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้	ความสามารถให้มีหน้าที่ประสานให้เกิดความร่วมมือในการจัดการศึกษาแก่บุคคล	

ครอบครัว	องค์กร	หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา	( 	=	3.71,	 	=	0.62)	และผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

วิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการได้รับการศึกษาของบุคคล	 ครอบครัว	 องค์กร	 หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการ

ศึกษา	มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	( 	=	3.63,	 	=	0.64)

 3. ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน สำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำาแนกตามเพศ และประสบการณ์การทำางาน 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน สำานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำาแนกตามเพศ	พบว่า	ภาพรวมและรายด้าน	ไม่แตกต่างกัน	ดังตารางที่	2
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ตารางที่ 2	ผลการการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

	 ประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	จำาแนกตามเพศ

การบริหารงานวิชาการ

ชาย หญิง
ผลการเปรียบ

เทียบ
ระดับ

การบริหาร

ระดับ

การบริหาร

1.	การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2.	การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

3.	การวัดผล	ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

4.	การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

5.	การพัฒนาสื่อ	นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

6.	การพัฒนาแหล่งเรียนรู้

7.	การนิเทศการศึกษา

8.	การแนะแนวการศึกษา

9.	การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

10.	การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน

11.	การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาน

ศึกษาอื่น

12.	การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล	

ครอบครัว	องค์กร	หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

3.68

3.69

3.67

3.66

3.68

3.67

3.62

3.73

3.64

3.66

3.72

3.67

0.21

0.29

0.22

0.21

0.31

0.26

0.32

0.29

0.26

0.21

0.32

0.30

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

3.72

3.71

3.66

3.68

3.66

3.69

3.69

3.67

3.71

3.69

3.68

3.67

0.22

0.26

0.31

0.25

0.29

0.27

0.29

0.30

0.26

0.24

0.32

0.27

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

รวม 3.67 0.17 มาก 3.68 0.19 มาก ไม่แตกต่างกัน

  3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน สำานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำาแนกตามประสบการณ์การทำางาน	 พบว่า	 ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน	 ดัง

ตารางที่	3

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

	 ศึกษานราธิวาส	เขต	2	จำาแนกตามประสบการณ์การทำางาน

การบริหารงานวิชาการ

1-5 ปี 6-10 ปี 11 ปีขึ้นไป
ผลการเปรียบ

เทียบ
ระดับ

การบริหาร

ระดับ

การบริหาร

ระดับ

การบริหาร

1.	การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา

2.	การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้

3.	การวัดผล	ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน

3.67

3.67

3.61

0.19

0.26

0.31

มาก

มาก

มาก

3.78

3.74

3.73

0.24

0.29

0.27

มาก

มาก

มาก

3.66

3.71

3.62

0.22

0.24

0.23

มาก

มาก

มาก

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน
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ตารางที่ 3 (ต่อ) ผลการการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่

	 การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	จำาแนกตามประสบการณ์การทำางาน

การบริหารงานวิชาการ

1-5 ปี 6-10 ปี 11 ปีขึ้นไป
ผลการเปรียบ

เทียบ
ระดับ

การบริหาร

ระดับ

การบริหาร

ระดับ

การบริหาร

4.	การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

5.	การพัฒนาสื่อ	

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา

6.	การพัฒนาแหล่งเรียนรู้

7.	การนิเทศการศึกษา

8.	การแนะแนวการศึกษา

9.	การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา

10.	การส่งเสริมความรู้ด้าน

วิชาการแก่ชุมชน

11.	การประสานความร่วม

มือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น

12.	การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล	ครอบครัว	องค์กร	

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา

3.65

3.62

3.61

3.61

3.67

3.67

3.65

3.66

3.63

0.22

0.31

0.26

0.30

0.32

0.25

0.22

0.29

0.30

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

3.70

3.74

3.77

3.75

3.75

3.73

3.71

3.73

3.73

0.24

0.26

0.26

0.27

0.27

0.26

0.24

0.35

0.23

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

3.68

3.62

3.66

3.64

3.63

3.68

3.69

3.67

3.62

0.26

0.29

0.24

0.32

0.30

0.27

0.23

0.34

0.30

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

ไม่แตกต่างกัน

รวม 3.64 0.18 มาก 3.74 0.17 มาก 3.66 0.18 มาก ไม่แตกต่างกัน

อภิปรายผล

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	นำามาอภิปรายผลได้ดังนี้

 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 ทั้ง 12 ด้าน	ได้แก่	1)	ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	2)	ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้	3)	ด้านการ

วัดผล	ประเมินผลและดำาเนินการเทียบโอนผลการเรียน	4)	 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา	5)	การพัฒนาส่ือนวัตกรรม

และเทคโนโลยีการศึกษา	6)	ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้	7)	ด้านการนิเทศการศึกษา	8)	การแนะแนวการศึกษา	9)	ด้านการพัฒนา
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ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	10)	ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน	11)	ด้านการประสานความร่วม

มือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น	 และ	 12)	 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล	 ครอบครัว	 องค์กร	

หน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา	พบว่า	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง	 15	 โรงเรียนในอำาเภอสุคิรินมีความตระหนักถึงความ

สำาคัญของงานวิชาการซ่ึงถือว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา	 ท่ีผู้บริหารต้องเป็นผู้นำาทางวิชาการและทำางานร่วมกับครูผู้สอน	คอย

ดูแล	ให้คำาแนะนำาประสานความร่วมมือกับครูผู้สอนทุกคนเพ่ือให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพ	ดังท่ี	ปรียาพร	วงศ์อนุตรโรจน์	(2543)	

กล่าวไว้	 งานวิชาการนับเป็นงานที่สำาคัญของสถานศึกษา	 เป็นหน้าที่หลักของสถานศึกษา	 ถือเป็นหัวใจของการบริหารสถาน

ศึกษา	สถานศึกษาจะดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการของสถานศึกษา	ที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ	มีความรู้	มีจริยธรรม	และ

คุณสมบัติตามที่ต้องการ	 เพื่อนำาไปใช้ในการดำารงชีวิตในสังคมต่อไป	 และเครื่องชี้วัดความสำาเร็จ	 ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในฐานะผู้นำาองค์กร	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา	 ศิริสุวรรณ	 (2554)	 ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาชั้นมัธยมศึกษา	 อำาเภอเบตง	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 15	 ผลการ

วิจัยพบว่า	 ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา	 อำาเภอเบตง	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา	เขต	15	ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน	เช่นเดียวกับซัลวานี	ดิงนามอ	(2556)	ได้ศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรม

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	

เขต	1	ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน	เช่นเดียวกัน

 2. เปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานราธิวาส เขต 2 จำาแนกตามเพศและประสบการณ์การทำางาน ปรากฏผลดังนี้

	 	 2.1	 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	จำาแนกตามเพศ	ภาพรวมและรายด้าน	ไม่แตกต่างกัน	สอดคล้องกับงานวิจัยของ

สมชาย	 คำาปลิว	 (2551)	 ได้ทำาการวิจัยเรื่อง	 การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศึกษาอำาเภอราษีไศล	 จังหวัดศรีสะเกษ	ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจำาแนกตามเพศ	

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน	

		 	 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาได้ส่งเสริมพัฒนาสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา

มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพทางด้านเทคนิคการสอน	 การนำานวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ	 มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน	ซึ่งสอดคล้องกับกมล	ภู่ประเสริฐ	 (2544)	 ได้สรุปไว้ว่าต้องมีการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของ

บุคลากรในสถานศึกษา	 โดยรวบรวมอุปสรรคข้อขัดข้องจากการบริหารในทุกๆ	 เรื่องมาพิจารณาเพื่อหาข้อสรุปว่า	ความรู้ความ

สามารถของบุคลากรในด้านใดที่สถานศึกษาช่วยแก้ปัญหาได้เอง	 ด้านใดที่ต้องพึ่งพาจากบุคคลภายนอก	 การกำาหนดช่วงเวลา

ของการพัฒนาบุคลากรเป็นระยะๆ	 ซึ่งควรกระทำาอย่างสม่ำาเสมอเพื่อส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความ

รู้ความสามารถที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันได้	 รวมทั้งการจัดส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/ปฏิบัติ

การที่หน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัดและมีการควบคุมดูแลให้การดำาเนินงานการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามที่กำาหนดไว้	ฉะนั้น	ไม่

ว่าครูจะมีเพศใดจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน

	 	 2.2	 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	 เขต	 2	 จำาแนกตามประสบการณ์การทำางาน	 พบว่าภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน	

สอดคล้องกับงานวิจัยของรุสนานี	ลอเซ็ง	(2556)	ได้ทำาการค้นคว้าอิสระเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในโรงเรียนอำาเภอบาเจาะ	สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส	เขต	1	ผลการค้นคว้าอิสระพบว่าการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจำาแนกตามประสบการณ์การทำางาน	พบว่าภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

	 	 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเป็นภารกิจหลักที่ต้องปฏิบัติ

อยู่เป็นประจำา	 ซึ่งข้าราชการครูทุกโรงเรียนสามารถสังเกตเห็นได้ในระหว่างการปฏิบัติราชการ	 ด้วยเหตุนี้	 ครูที่มีประสบการณ์

การทำางานต่างกัน	 สามารถหลอมรวมแนวคิดในการทำางานร่วมกันได้	 สามารถปรับตัวเข้ากับนโยบายที่มีการเปลี่ยนไปตาม

สถานการณ์ได้	จึงมีความเห็นไม่แตกต่างกันต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา	

สรุป

	 ผลการค้นคว้าอิสระสรุปได้ว่า	 ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส	 เขต	2	ทั้ง	 12	ด้าน	 ได้แก่	 1)	ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	2)	ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้	3)	ด้านการวัดผล	ประเมินผลและดำาเนินการเทียบโอนผลการเรียน	4)	ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา	5)	การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา	6)	ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้	7)	ด้านการนิเทศการศึกษา	8)	ด้าน

การแนะแนว	9)	ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	10)	ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน	

11)	ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น	และ	12)	ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล	ครอบครัว	องค์กร	หน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา	พบว่า	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส	เขต	2	จำาแนกตามเพศ	และประสบการณ์

การทำางานพบว่า	ภาพรวมไม่แตกต่างกัน	

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการค้นคว้าอิสระการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำาเภอสุคิริน	 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส	เขต	2	มีข้อเสนอแนะดังนี้

 1. ข้อเสนอแนะในการนำาผลการค้นคว้าอิสระไปใช้

	 	 1.1	ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถาน

ศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

	 	 1.2	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่องโดยคำานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล	

	 	 1.3	ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน	ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาวิธีการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้คำาปรึกษาแนะนำาแก่ครูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลที่ได้มาตรฐานให้เป็นไปตามแนวทาง

ของหลักสูตร

	 	 1.4	ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาวิเคราะห์วิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ	การเรียนการสอน

	 	 1.5	ด้านการพัฒนาสื่อ	นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการนิเทศ

เพื่อให้ความรู้	ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน	และควรจัดหาสื่อ	และนวัตกรรมที่ทันสมัย	เพื่อพัฒนาการใช้สื่อ

นวัตกรรม	และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
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	 	 1.6	ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้		ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียน

การสอน

	 	 1.7	ด้านการนิเทศการศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร	มี

การจัดตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการจัดระบบ	และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา

	 	 1.8	ด้านการแนะแนวการศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อแนะแนวให้แก่

ผู้เรียน	 เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การศึกษากับหน่วยงานอื่น	 และควรจัดให้มีการแนะแนวที่ครอบคลุม

ในทุกด้าน

	 	 1.9	 ด้านการพัฒนาระบบคุณภาพการประกันภายในสถานศึกษา	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตาม	 และ

กำากับดูแลการดำาเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ	 เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษา

	 	 1.10	ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน			ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมทางวิชาการแก่สถานศึกษา	เพื่อเพิ่มทักษะทางวิชาการของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น

	 	 1.11	ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน	ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผน

ร่วมกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน	 เพ่ือให้มีการสร้างเครือข่ายด้านวิชาการ

ภายนอกสถานศึกษา

	 	 1.12	ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล	ครอบครัว	องค์กร		หน่วยงาน		และสถาบันอื่น

ที่จัดการศึกษา	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสำารวจ	 ข้อมูลความต้องการในการสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล	 ครอบครัว	 องค์กร	

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา	 เพื่อให้สถานศึกษา	 ครอบครัว	 องค์กร	 หน่วยงานอื่น	 ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลในการ

จัดการศึกษา

 2. ข้อเสนอแนะสำาหรับการค้นคว้าอิสระครั้งต่อไป

	 	 2.1	ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อการพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	เช่น	การบริหาร

งานงบประมาณ	การบริหารงานบุคคล	การบริหารงานทั่วไป	เป็นต้น

	 	 2.2	 ควรศึกษาเร่ืองเดียวกันน้ีจากหน่วยงานสังกัดอ่ืน	 เช่น	 เทศบาล	 ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน	 สำานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 เป็นต้น	 เพื่อเป็นการเปรียบเทียบผลพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาระหว่างสังกัด
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