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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คกุคาม ของการบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคดิการเสริมสร้างค่านยิมในการ
ท�างาน และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริม
สร้างค่านิยมในการท�างาน ด�าเนินการวิจัยโดยใช้วิธีแบบเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจาก
โรงเรียนอาชีวศึกษาทั้งประเภทรัฐบาลและเอกชน จ�านวน  200 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูและนกัเรยีน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
ประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี 
PNI

modified
 และวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม

 ผลการวจิยัพบว่า 1) จดุแข็งของการบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน คือการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา ส่วนจุดอ่อน
คอืการบรหิารวชิาการ โดยมนีโยบายของรฐัเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่สริมสร้าง
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน และ 
2) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างาน ประกอบไปด้วย 6 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมใน
การท�างาน (2) ปรบัปรงุการเรยีนการสอนเสรมิสร้างค่านยิมในการท�างาน (3) ปรบัปรงุ
งานวัดผลและประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน (4) ส่งเสริมงานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษา เสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน (5) พัฒนางานส่งเสริมวินัยเสริม
สร้างค่านิยมในการท�างาน และ (6) พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
เสริมสร้างค่านิยมในการท�างานโดยมีกลยุทธ์รอง 18 กลยุทธ์ และวิธีด�าเนินการ 36 
วิธี
ค�ำส�ำคัญ : กลยุทธ์; การบริหาร; อาชีวศึกษา; ค่านิยมในการท�างาน

Abstract
 This research objectives were to 1) analyze the strengths, weakness, 
opportunities, and threats of vocational school management strategies 
according to the concept of enhancing work values, and 2) develop the 
strategies of vocational school management strategies according to the 
concept of enhancing work values. The research applied a mixed 
method research design. The samples were 200 vocational schools 
across Thailand, and data were collected from the school administrators, 
teachers, and students. The instruments used in this research were 
questionnaires and evaluation forms. The data were analyzed by 
percentage, mean, standard deviation, PNI

 modified
, and content from focus 

group discussion.
 The result showed that 1) the strength of vocational school 
management strategies according to the concept of enhancing work 
values was the student affairs, the weakness was the academic 
administration. The opportunity of vocational school management 
strategies according to the concept of enhancing work values was the 
student affairs while the government policy was an opportunity to the 
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academic administration. Meanwhile the social, technology, and 
economy were threats to vocational school management strategies 
according to the concept of enhancing work values. 2) The strategies of 
vocational school management strategies according to the concept of 
enhancing work values consisted of six main strategies which were (1) 
Development of enhancing work values curriculum. (2) Revision of 
enhancing work values learning management. (3) Development of 
enhancing work values evaluation and assessment. (4) Promotion of 
student affairs for enhancing work values. (5) Development of student 
discipline for enhancing work values. (6) Development of special program, 
and community service for enhancing work values. There were also 
consisted of 18 sub-strategies, and 36 procedures
Keywords : Strategies; Management;  Vocational school;  Work Values 

บทน�ำ
 ปัจจุบันตลาดแรงงานในประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานใน
ประเภทอาชีวศึกษาท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตร
วชิาชพีชัน้สงู ซึง่อาจสบืเนือ่งมาจากค่านยิมในการศกึษาของผู้เรียนรวมถงึผู้ปกครอง
และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการเลือกเข้าสู่ตลาดแรงงานของผู้จบการศึกษา
ในประเภทอาชวีศกึษา ซึง่ปัญหาการขาดแรงงานประเภทอาชวีะดังกล่าวจะส่งผลถงึ
การพัฒนาประเทศชาติโดยเฉพาะในด้านเศรษฐกิจและสังคม
 จากรายงานการวเิคราะห์สภาวะ ตลาดแรงงานของกรมการจดัหางาน กระทรวง
แรงงานตั้งแต่ปี 2556 ถึงปี 2561 พบว่าสถานประกอบการมีความต้องการแรงงาน
ประเภทอาชีวศึกษาทั้งระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จนถึงประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นอันดับแรกโดยในปี 2556 มีความต้องการแรงงานประเภท
ดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 52.18 ของความต้องการแรงงานในทุกประเภท โดยในปี
ดงักล่าวมผีูจ้บการศกึษาประเภทอาชวีศกึษาทัง้ระดบั ปวช-ปวส. เข้าสู่ตลาดแรงงาน
เพียงร้อยละ 37.67 ของความต้องการของสถานประกอบการ ในส่วนของปี 2557 
ข้อมูลจากกองวจิยัตลาดแรงงาน กรมการจดัหางาน กระทรวงแรงงานพบว่า ประมาณ
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การผูส้�าเรจ็การศกึษาในปี 2557 ในระดบั ปวช. มจี�านวน 213,373 คน และประมาณ
การเข้าสู่ตลาดแรงงานจ�านวน 48,884 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 22.91 ของผู้จบการ
ศึกษา ในส่วนของประมาณการผู้จบการศึกษาระดับ ปวส. ในปีเดียวกัน  มีจ�านวน 
146,148 คน โดยเข้าสู่ตลาดแรงงาน 74,550 คน คิดเป็นร้อยละ 51.01 (กองวิจัย
ตลาดแรงงาน, 2555) ในส่วนของข้อมูลความต้องการแรงงาน ซ่ึงจัดท�าโดยระบบ
สารสนเทศการจัดหางานในประเทศกรมการจัดหางาน เดือนมกราคม 2561 พบว่า 
สถานประกอบการมีความต้องการแรงงานประเภททีใ่ช้ทักษะด้านอาชวีะทัง้ในระดบั 
ปวช-ปวส. ทั้งหมด 43,849 อัตรา แต่มีผู้สมัครเข้าท�างานเพียง 14,818 อัตรา 
(กรมการจัดหางาน, 2561)
 ในส่วนของการบรหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาในปัจจบุนัตามระเบยีบของส�านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ได้แบ่งการบริหารที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับนักเรียน
นักศึกษาไว้ ดังนี้ 1) การบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยงานพัฒนาหลักสูตร งาน
จัดการเรียนสอน และงานวัดผลและประเมินผล และ 2) การบริหารกิจการนักเรียน 
ซึ่งประกอบด้วย งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานส่งเสริมวินัย งานแนะแนวอาชีพ
และการจัดหางาน และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ซึ่งการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาทั้ง 2 ด้าน ยังไม่ได้มีการจัดท�าวัตถุประสงค์ หรือจัดให้มีกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีส่งเสรมิค่านยิมในการท�างานให้แก่นกัเรยีนนกัศกึษา เพือ่ให้นกัเรียนนกัศึกษา
มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและมีทัศนคติที่ดีต่อการเข้าสู่ตลาดแรงงาน ดังนั้นเพื่อ
แก้ไขปัญหาความต้องการประเภทอาชีวศึกษาในระดับชาติ ผู ้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาควรมีกลยุทธ์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างานให้แก่ผู้เรียนทั้งใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาในประเภทอาชีวศึกษา อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับสถานการณ์การพัฒนาประเทศ

วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน 
 2) เพือ่พฒันากลยทุธ์การบรหิารโรงเรยีนอาชวีศึกษาตามแนวคดิการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท�างาน
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารโรงเรียน
อาชวีศกึษาตามแนวคดิการเสรมิสร้างค่านยิมในการท�างาน ผู้วจัิยจึงได้ก�าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้
 1. การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ตามระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (2552) โดยมุ่งประเด็น 2 งานหลักที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรงเพื่อ
เกิดผลในการส่งเสริมค่านิยมในการท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ 1) 
งานบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย งานพัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรียน การสอน 
และงานวัดผลและประเมินผล และ 2) งานบริหารกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 
งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา งานส่งเสริมวินัย งานแนะแนวอาชีพและการจัดหา
งาน และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน
 2. ค่านิยมในการท�างาน Work Values ตามแนวคิดของ Boer Pat (2016) ซึ่ง
ได้แบ่งค่านิยมในการท�างานเป็น 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) ค่านิยมในการท�างานที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) ประกอบด้วย สภาพ
ทางกายภาพของท่ีท�างาน ต�าแหน่งงาน ผลประโยชน์จากการท�างาน และความ
ก้าวหน้าในการท�างาน 2) ค่านิยมในการท�างานที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่
เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) ประกอบด้วย แรงจูงใจในการท�างาน และความ
พึงพอใจในการท�างาน 

วิธีด�ำเนินกำรวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ด�าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)ประกอบด้วยขั้นตอนการด�าเนินงาน 4 
ขั้นตอน ดังนี้
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ต�ารา เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพื่อน�ามาก�าหนดเป็นกรอบแนวคิด ในการวิจัย
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน โดยประชากรที่
ใช้ในการวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ โรงเรยีนโรงเรยีนอาชวีศึกษาจ�านวน 864 แห่ง กลุม่ตัวอย่าง
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ได้มาจากการเปิดตารางก�าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) 
จ�านวน 269 แห่ง และน�ามาท�าการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 
ก�าหนดสัดส่วนของโรงเรียนอาชีวศึกษาในทั่วประเทศ โดยแบ่งเป็น 4 ภาค กับ 1 
จังหวัด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
โดยพิจารณาค่าความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence; IOC) 
ทีค่่า IOC 0.50 จากผูท้รงคณุวฒุ ิจ�านวน 5 ท่าน จากนัน้ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try 
Out) แล้ววิเคราะห์หาความเที่ยง จากสูตรค�านวณสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach alpha coefficient reliability) ซ่ึงผลการตรวจสอบ พบว่า สภาพ
ปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.993 และสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.995 แสดงให้ว่า
แบบสอบถามฉบบันีมี้ค่าความเทีย่งสงูมาก สามารถน�าไปใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลได้
 ขัน้ตอนท่ี 3 วเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหาร
โรงเรยีนอาชีวศกึษาตามแนวคดิการเสรมิสร้างค่านิยมในการท�างาน โดยการน�าข้อมลู
ของสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์มาหาความแตกต่างเพื่อประเมินความ
ต้องการจ�าเป็นการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท�างาน จากสตูร PNI

Modified
 เพือ่ก�าหนดเป็นเกณฑ์ในการพจิารณาจดุแขง็ จุดอ่อน 

โอกาส และภาวะคุกคามจากการวิเคราะห์ SWOT
 ขัน้ตอนที ่4 พฒันากลยทุธ์การบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคดิการเสรมิ
สร้างค่านิยมในการท�างาน โดยน�าข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT มาจัดท�าตาราง 
TOWS Matrix และจับคู่เพื่อก�าหนดกลยุทธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก โดยพิจารณาจากจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในมาพัฒนาเป็นกลยุทธ์
หลกัและกลยทุธ์รอง และน�ามาจดัท�าเป็นร่างกลยทุธ์ ฉบบัท่ี 1 และส่งให้ผูท้รงคุณวฒุิ
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholders) จ�านวน 20 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นราย
บคุคล แล้วน�าความคดิเหน็และข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุเป็นร่างกลยทุธ์ฉบบัที ่2 และ
เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) จ�านวน 15 คน เพื่อร่วม
กันพิจารณาจากการจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยพิจารณาความ
เหมาะสมและและความเป็นไปได้ จากนั้นผู้วิจัยจึงน�าข้อมูลปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อพัฒนาเป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์
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ผลกำรวิจัย
 ผู้วิจัยน�าเสนอผลการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ผลวิเคราะห์จุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาสและภาวะคกุคาม ของการบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคดิการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน และ 2) ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อาชีวศกึษาตามแนวคดิการเสรมิสร้างค่านยิมในการท�างาน จากการวเิคราะห์ SWOT 
และ TOWS Matrix ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
 1) ผลกำรวิเครำะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกำส และภำวะคกุคำมของกำรบรหิำร
โรงเรียนอำชีวศึกษำตำมแนวคิดกำรส่งเสริมค่ำนิยมในกำรท�ำงำน
  1.1) จุดแขง็และจดุอ่อนของการบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคดิการ
ส่งเสริมค่านิยมในการท�างาน จุดแข็ง คือ การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา และ
จดุอ่อนคือการบรหิารวชิาการ ซึง่ผูว้จัิยได้พจิารณารายละเอยีดรายด้านโดยพจิารณา
องค์ประกอบย่อยของการบริหารวิชาการและบริหารกิจการนักเรียนรวมกันเพื่อ
มุ่งเน้นไปสูก่ารพฒันาเป็นกลยทุธ์เชงิรกุทีจ่ะน�าไปใช้ให้เกดิประสิทธภิาพมากทีสุ่ด โดย
มีรายละเอียดของจุดแข็งและจุดอ่อน ดังนี้
   1.1.1) จดุแขง็ของการบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคิดการส่งเสริม
ค่านิยมในการท�างาน คอื งานแนะแนวอาชพีและการจัดหางาน (PNI

modified
 = 0.136)

   1.1.2) จุดอ่อนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริม
ค่านยิมในการท�างาน คอื งานส่งเสรมิวนิยั (PNI

modified
 = 0.196) งานวดัผลและประเมนิ

ผล (PNI
modified

 = 0.187) งานจัดการเรียนการสอน (PNI
modified

 = 0.186) งานพัฒนา
หลักสูตร (PNI

modified
 = 0.185) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (PNI

modified
 = 0.177) 

และโครงการพิเศษและบริการชุมชน (PNI
modified

 = 0.174) รายละเอียด ดังตาราง 1
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ตำรำง 1 ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ
การบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคดิการเสรมิสร้างค่านยิมในการ
ท�างาน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ�าแนกตามองค์
ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

กำรบริหำรโรงเรียนอำชีวศึกษำ
ตำมแนวคิดกำรเสริมสร้ำงค่ำ

นิยมในกำรท�ำงำน
D I PNI

Modified
แปลผล S/W ล�ำดับ

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.755 4.449 0.185 สูง W 4

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.709 4.400 0.186 สูง W 3

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.704 4.395 0.187 สูง W 2

4. งานกิจกรรมนักเรียน

นักศึกษา
3.733 4.395 0.177 สูง W

5

5. งานส่งเสริมวินัย 3.670 4.390 0.196 สูง W 1

6. งานแนะแนวอาชีพและการ

จัดหางาน
3.900 4.430 0.136 ต�่า S

7

7. งานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชน

3.785 4.443 0.174 สูง W
6

  
 1.2)  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การส่งเสรมิค่านยิมในการท�างาน  จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวม 
พบว่านโยบายของรฐัเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่สรมิโอกาส (PNI

modified
 = 0.170)  

ในขณะที่ สภาพสังคม (PNI
modified

 = 0.180) สภาพเศรษฐกิจ (PNI
modified

 = 0.179)    
และสภาพเทคโนโลย ี(PNI

modified
 = 0.178) เป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการท�างาน ซ่ึงในการวิเคราะห์โอกาส
และภาวะคุกคามนั้นผู้วิจัยก็ได้พิจารณารายละเอียดรายด้าน โดยพิจารณาองค์
ประกอบย่อยของการบริหารวิชาการและบริหารกิจการนักเรียนรวมกัน เพื่อมุ่งเน้น
ไปสู่การพัฒนาเป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีจะน�าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดเช่น
เดียวกันกับจุดแข็งและจุดอ่อน รายละเอียดดังตาราง 2
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ตำรำง 2 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 

สภำพแวดล้อมภำยนอก 

(PEST) 

ต่อกำรบริหำรโรงเรียน

อำชีวศึกษำตำมแนวคิดกำร

เสริมสร้ำงค่ำนิยมในกำรท�ำงำน

D I PNI
Modified

แปลผล O/T ล�ำดับ

1. นโยบายรัฐ (P) 3.655 4.277 0.170 ต�่า O 4

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.641 4.291 0.179 สูง T 2

3. สภาพสังคม (S) 3.661 4.321 0.180 สูง T 1

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.667 4.318 0.178 สูง T 3

 
 2) ผลกำรพฒันำกลยทุธ์กำรบรหิำรโรงเรยีนอำชวีศกึษำตำมแนวคดิกำรเสรมิ
สร้ำงค่ำนิยมในกำรท�ำงำน
 ผู้วิจัยได้น�าข้อเสนอแนะจากการประชุมกลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) มาปรับปรุงและพัฒนาร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 ให้เป็นกลยุทธ์
ฉบับสมบูรณ์ จากนั้นผู้วิจัยได้น�าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และ
ปรับตามค�าแนะน�าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์จนได้เป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
โดยได้ระบรุายละเอยีดของวธิดี�าเนนิการทีช่ดัเจนขึน้ ทัง้ยงัค�านงึถงึประเด็นของสภาพ
แวดล้อมภายนอกทีเ่ป็นอปุสรรค (T) ของการบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาตามแนวคดิ
การเสรมิสร้างค่านิยมในการท�างานมาร่วมก�าหนดในวธิดี�าเนนิการอกีด้วย  โดยแสดง
รายละเอียดดังตาราง 3



บทที่ 7
169บทที่ 7 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการทำางาน 

A Development of Vocational School Management Strategies according to the Concept of Enhancing Work Values

ตำรำง  3 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด�าเนินการ ของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างาน  ฉบับสมบูรณ์

ผลสรุป 
SWOT

กลยุทธ์
หลัก

กลยุทธ์รอง วิธีด�าเนินการ

WT 1.  พัฒนา
ห ลั ก สู ต ร
เสริมสร้าง
ค ่านิยมใน
การท�างาน

1 . 1  พั ฒ น า
หลักสูตรมุ่งเสริม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด้านผล
ประโยชน์ที่ได้รับ
จากการท�างาน

1.1.1  ปรบัปรงุหลักสูตรโดยการเพิม่วตัถปุระสงค์
ของหลักสูตรในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท�างาน 
โดยให้ตวัแทนพ่อแม่ผูป้กครองและสถานประกอบ
การมีส่วนร่วมในการก�าหนดวัตถุประสงค์
1.1.2  จัดเพิ่มเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ค่านยิมในการท�างานด้านผลประโยชน์ทีไ่ด้รบัจาก
การท�างานเข้าไปในรายวิชาที่เป็นวิชาชีพของ
แต่ละสาขา

1 . 2  พั ฒ น า
หลักสูตรมุ่งเสริม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่มวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างานด้านความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน โดยให้
ตวัแทนพ่อแม่ผูป้กครองและสถานประกอบการมี
ส่วนร่วมในการก�าหนดวัตถุประสงค์
1.2.2 จัดเพิ่มเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท�างานด้านความก้าวหน้าในหน้าที่
การงานเข้าไปในรายวชิาท่ีเป็นวชิาชพีของแต่ละสาขา

1 . 3  พั ฒ น า
หลักสูตรมุ่งเสริม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
แรงจูงใจในการ
ท�างาน

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่มวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างานด้านแรงจูงใจในการท�างาน โดยให้ตัวแทน
พ่อแม่ผูป้กครองและสถานประกอบการมส่ีวนร่วม
ในการก�าหนดวัตถุประสงค์
1.3.2 จดัรายวชิาทีมี่เนือ้หาสาระเกีย่วกบัการเสรมิ
สร้างค่านิยมในการท�างานด้านแรงจูงใจในการ
ท�างานเข้าไปในรายวิชาที่เป็นวิชาชีพของแต่ละ
สาขา



วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
บท

ที่ 
7

170 ปีที่ 36 ฉบับที่ 3 กันยายน – ธันวาคม 2561

ผลสรุป 
SWOT

กลยุทธ์
หลัก

กลยุทธ์รอง วิธีด�าเนินการ

WT, 
WO

2. ปรับปรุง
ก า ร เ รี ยน
ก า ร ส อ น
เสริมสร้าง
ค ่านิยมใน
การท�างาน

2.1 ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการ
ส อ น เ พื่ อ เ ส ริ ม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ส ภ า พ ท า ง
ก า ย ภ า พ ข อ ง
สถานที่ท�างาน

2.1.1 ปรบัปรุงแผนการสอนรายวชิาทีเ่ป็นวชิาชีพ
ของแต่ละสาขาโดยเพิ่มวัตถุประสงค์การเสริม
สร้างค่านยิมในการท�างานด้านสภาพทางกายภาพ
ของสถานที่ท�างาน
2.1.2 เปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน
ด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ีท�างาน โดยมุง่
เน้นการใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยัสอดคล้องกบัสภาพ
จริงในปัจจุบัน

2.2 ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการ
ส อ น เ พื่ อ เ ส ริ ม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน

2.2.1  ปรบัปรุงแผนการสอนรายวชิาทีเ่ป็นวชิาชีพ
ในแต่ละสาขาโดยเพิม่วตัถปุระสงค์การเสรมิสร้าง
ค่านิยมในการท�างานด้านความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน
2.2.2  เปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน
ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยมุ่งเน้น
การใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยัสอดคล้องกบัสภาพจรงิ
ในปัจจุบัน

2.3 ปรับปรุงการ
จัดการเรียนการ
ส อ น เ พื่ อ เ ส ริ ม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ความพึงพอใจใน
การท�างาน

2.3.1 ปรบัปรุงแผนการสอนรายวชิาทีเ่ป็นวชิาชีพ
ในแต่ละสาขาโดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริม
สร้างค่านิยมในการท�างานด้านความพึงพอใจใน
การท�างาน
2.3.2 เปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน
ด้านความพึงพอใจในการท�างาน โดยมุ่งเน้นการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพจริงใน
ปัจจุบัน

ตำรำง  3 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด�าเนินการ ของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างาน  ฉบับสมบูรณ์ (ต่อ)
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ผลสรุป 
SWOT

กลยุทธ์
หลัก

กลยุทธ์รอง วิธีด�าเนินการ

WT 3. ปรับปรุง
งานวัดผล
และประเมนิ
ผ ล เ ส ริ ม
ส ร ้ า ง ค ่ า
นิยมในการ
ท�างาน

3.1 ปรับปรุงงาน
วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม
ในการท�างานด้าน
ส ภ า พ ท า ง
ก า ย ภ า พ ข อ ง
สถานที่ท�างาน

3.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผลและประเมิน
ผลเพือ่เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่ท�างาน
3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผลการเสริม
สร้างค่านยิมในการท�างานด้านสภาพทางกายภาพ
ของสถานที่ท�างานในรายวิชาที่เป็นวิชาชีพของ
แต่ละสาขา โดยใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลที่ทันสมัยและให้สถานประกอบการ
เข้ามามีส่วนร่วม

3.2 ปรับปรุงงาน
วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม
ในการท�างานด้าน
ค ่ า นิ ย ม ใ น
ต�าแหน่งงาน

3.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผลและประเมิน
ผลเพือ่เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้านค่านยิม
ในต�าแหน่งงาน
3.2.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผลการเสริม
สร้างค่านยิมในการท�างานด้านค่านยิมในต�าแหน่ง
งานในรายวิชาที่เป็นวิชาชีพของแต่ละสาขา โดย
ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลที่ทัน
สมัยและให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม

3.3 ปรับปรุงงาน
วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม
ในการท�างานด้าน
ความพึงพอใจใน
การท�างาน

3.3.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผลและประเมิน
ผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท�างานด้านความ
พึงพอใจในการท�างาน
3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผลการเสริม
สร้างค่านิยมในการท�างานด้านความพึงพอใจใน
การท�างานในรายวชิาทีเ่ป็นวิชาชพีของแต่ละสาขา 
โดยใช้เทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผลทีท่นั
สมัยและให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม

ตำรำง  3 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด�าเนินการ ของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างาน  ฉบับสมบูรณ์ (ต่อ)
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ผลสรุป 
SWOT

กลยุทธ์
หลัก

กลยุทธ์รอง วิธีด�าเนินการ

WT,
WO

4. ส่งเสริม
งานกิจกรรม
นั ก เ รี ย น
นั ก ศึ ก ษ า
เสริมสร้าง
ค ่านิยมใน
การท�างาน

4.1 ส่งเสริมงาน
กิจกรรมนักเรียน
นกัศกึษาเพือ่เสรมิ
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด้านผล
ประโยชน์ที่ได้รับ
จากการท�างาน

4.1.1 เพิม่วตัถปุระสงค์ในการจดักจิกรรมนกัเรยีน
นกัศกึษาเพือ่เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท�างาน โดยให้สถาน
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม

4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้นการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท�างานด้านผลประโยชน์
ที่ได้รับจากการท�างาน

4.2 ส่งเสริมงาน
กิจกรรมนักเรียน
นกัศกึษาเพือ่เสรมิ
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน

4.2.1 เพิม่วตัถปุระสงค์ในการจดักจิกรรมนกัเรยีน
นกัศกึษาเพือ่เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยให้สถาน
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม

4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้นการ
เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน

4.3 ส่งเสริมงาน
กิจกรรมนักเรียน
นกัศกึษาเพือ่เสรมิ
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ความพึงพอใจใน
การท�างาน

4.3.1 เพิม่วตัถปุระสงค์ในการจดักจิกรรมนกัเรยีน
นกัศกึษาเพือ่เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้าน
ความพงึพอใจในการท�างานโดยให้สถานประกอบ
การเข้ามามีส่วนร่วม

4.3.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้นการ
เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้านความพงึพอใจ
ในการท�างาน

ตำรำง  3 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด�าเนินการ ของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างาน  ฉบับสมบูรณ์ (ต่อ)
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ผลสรุป 
SWOT

กลยุทธ์
หลัก

กลยุทธ์รอง วิธีด�าเนินการ

WT 5.  พัฒนา
งานส่งเสริม
วินั ย เส ริม
ส ร ้ า ง ค ่ า
นิยมในการ
ท�างาน

5.1 พัฒนางานส่ง
เ ส ริ ม วิ นั ย เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยม
ในการท�างานด้าน
ความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน

5.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมวินัยเพื่อ
เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน โดยเพิ่มการมีส่วนร่วมของพ่อ
แม่ผู้ปกครองและสถานประกอบการ

5.1.2 จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่า
นยิมในการท�างานด้านความก้าวหน้าในหน้าทีก่าร
งาน

5.2  พฒันางานส่ง
เ ส ริ ม วิ นั ย เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยม
ในการท�างานด้าน
ความพึงพอใจใน
การท�างาน

5.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมวินัยเพื่อ
เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้านความพงึพอใจ
ในการท�างาน โดยเพิ่มการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้
ปกครองและสถานประกอบการ

5.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่า
นิยมในการท�างานด้านความพึงพอใจในการ
ท�างาน

ตำรำง  3 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด�าเนินการ ของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างาน  ฉบับสมบูรณ์ (ต่อ)
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ผลสรุป 
SWOT

กลยุทธ์
หลัก

กลยุทธ์รอง วิธีด�าเนินการ

WT,
WO

6.  พัฒนา
งานโครงการ
พิเศษและ
การบริการ
ชุมชนเสริม
ส ร ้ า ง ค ่ า
นิยมในการ
ท�างาน

6.1 พัฒนางาน
โครงการพิ เศษ
และการบริการ
ชุมชนเพื่อ เสริม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ต�าแหน่งงาน

6.1.1  เพ่ิมวตัถปุระสงค์ในงานโครงการพเิศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างานด้านต�าแหน่งงาน โดยค�านึงถึงสภาวะ
เศรษฐกิจของชุมชน
6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท�างานด้าน
ต�าแหน่งงาน

6.2 พัฒนางาน
โครงการพิ เศษ
และการบริการ
ชุมชนเพื่อ เสริม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด้านผล
ประโยชน์ที่ได้รับ
จากการท�างาน

6.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท�างาน
โดยค�านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน
6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการบริการ
ชมุชนเพือ่เสรมิสร้างค่านยิมในการท�างานด้านผล
ประโยชน์ที่ได้รับจากการท�างาน

6.3 พัฒนางาน
โครงการพิ เศษ
และการบริการ
ชุมชนเพื่อ เสริม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน

6.3.1  เพ่ิมวตัถปุระสงค์ในงานโครงการพเิศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างานด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงานโดย
ค�านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน
6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท�างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน

6.4 พัฒนางาน
โครงการพิ เศษ
และการบริการ
ชุมชนเพื่อ เสริม
สร ้างค ่านิยมใน
การท�างานด ้าน
ความพึงพอใจใน
การท�างาน

6.4.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท�างานด้านความพึงพอใจในการท�างานโดยค�านึง
ถึงสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน
6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท�างานด้าน
ความพึงพอใจในการท�างาน
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อภิปรำยผลกำรวิจัย
 1) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำมของกำรบริหำรโรงเรียน
อำชีวศึกษำตำมแนวคิดกำรส่งเสริมค่ำนิยมในกำรท�ำงำน
 จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน
อาชวีศึกษาตามแนวคดิการเสรมิสร้างค่านยิมในการท�างาน พบว่า การบรหิารโรงเรยีน
อาชวีศึกษาตามแนวคิดการเสรมิสร้างค่านยิมในการท�างาน จดุแขง็นัน้คอืการบรหิาร
กิจการนักเรียนนักศึกษา ส่วนจุดอ่อน คือการบริหารวิชาการ และในส่วนของการ
วเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบรหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษา
ตามแนวความคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างานนั้นยังพบว่า สภาพแวดล้อม
ภายในของค่านิยมในการท�างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่รูปธรรมนั้น
มีค่าเป็นจุดแข็ง ส่วนในด้านนิยมในการท�างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่
เป็นนามธรรมน้ันเป็นจดุอ่อน และยงัพบว่าจากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน
นั้น ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีผลเป็นโอกาสกับค่านิยมในการท�างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม ซึ่งปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก
ทกุด้านมีผลเป็นภาวะคกุคามของค่านยิมในการท�างานทีเ่กดิจากปัจจยัภายในลกัษณะ
งานทีเ่ป็นนามธรรม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะค่านิยมในการท�างานทีเ่กดิจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม นั้นเป็นลักษณะของค่านิยมที่มีความชัดเจน จับต้องและ
เข้าถึงได้ มีผลกระทบโดยตรงโดยอาจมีรูปแบบเป็นผลตอบแทน ต�าแหน่งงานหรือ
สิง่ที่ได้รับทางกายภาพต่าง ๆ  ซึง่สอดคล้องกบั (Hisrchi, A., 2010) ที่กล่าวถงึค่านยิม
ทีเ่กดิจากปัจจยัภายในลกัษณะงานทีเ่ป็นนามธรรมเป็นความรู้สึกท่ีเกดิข้ึนจากภายใน
บคุคล เช่น ความพึงพอใจ แรงจงูใจในการท�างาน ท�าให้เข้าถงึได้ยากกว่าทีเ่ป็นรปูธรรม 
ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ ความมั่นคงก้าวหน้า
 2) กลยทุธ์กำรบริหำรโรงเรยีนอำชวีศกึษำตำมแนวคดิกำรส่งเสริมค่ำนิยมใน
กำรท�ำงำน
 การพัฒนากลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท�างาน จากผลการวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้พัฒนากลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์หลัก 
18 กลยุทธ์รอง 
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 กลยุทธ์ท่ี 1 เป็นกลยทุธ์ทีมุ่ง่เน้นในการพฒันาหลักสูตรเพ่ือให้เกดิการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท�างานในด้านต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ (ประนอม วิโรจน์วรรณ, 2544) 
ซ่ึงกล่าวถงึปัญหาในการบรหิารของสถานศกึษาอาชีวศกึษา โดยปัญหาของการบริหาร
หลักสูตร โดยเฉพาะด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรเพื่อวัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาหลักสูตรในกลยุทธ์นั้นน่าจะสามารถแก้ปัญหาการน�าหลักสูตรไปให้และเสริม
สร้างค่านิยมในการท�างาน ในด้านต่างๆ ให้แก่ผู้เรียน
 กลยุทธ์ที่ 2 มุ่งเน้นการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทั้งวัตถุประสงค์และรูปแบบ
การเรยีนการสอนเพือ่เสริมเสร้างค่านยิมในการท�างาน ในด้านต่าง ๆ  นัน้ เป็นกลยทุธ์
ท่ีจะสามารถสร้างค่านยิมในการท�างานด้านต่าง ๆ  ผ่านการก�าหนด และออกแบบการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับค่านิยมในการท�างานด้านต่าง ๆ ของแต่ละสาขาวิชา 
โดยการปรบัปรงุแผนการสอน และเปลีย่นแปลงการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใน
วิชาที่เป็นวิชาชีพของแต่ละสาขา
 กลยุทธ์ที่ 3 มุ่งเน้นการปรับปรุงงานวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ใน 3 ด้าน คือ ด้านสภาพทางกายภาพของสถานทีท่�างาน ด้านค่านยิมในต�าแหน่งงาน
และด้านความพึงพอใจในการท�างาน ซึ่งมี 6 วิธีด�าเนินการ มีเนื้อหาสาระในการเพิ่ม
วัตถุประสงค์และจัดให้มีการวัดและประเมินผล การเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน
ในด้านต่าง ๆ ของกลยุทธ์รอง กลยุทธ์ที่ 3 นี้ซึ่งมุ่งเน้นในการเพิ่มวัตถุประสงค์และ
จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล การเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน ในด้านต่าง ๆ 
เป็นกลยทุธ์ทีจ่ะช่วยในการวดัประสทิธผิลของการเสรมิสร้างค่านยิมในการท�างาน ใน
ด้านต่าง ๆ โดยผ่านงานวัดผลและประเมินผล โดยจัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
ตามรายวิชาที่เป็นวิชาชีพของแต่ละสาขา
 กลยุทธ์ที่ 4 มุ่งเน้นในการเพิ่มวัตถุประสงค์และจัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน ในด้านต่างๆ นั้น ในกลยุทธ์นี้จะส่งผลใน
การเสริมสร้างค่านิยม โดยผ่านการออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดความคุ้นเคย
หรือมีโอกาสในการรับรู้ประสบการณ์ ในด้านต่างๆที่สามารถส่งเสริมค่านิยมในการ
ท�างานในด้านต่าง ๆ  ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิการเปลีย่นแปลง และปลกูฝังค่านยิมของ 
(สถิต นิยมญาติ, 2520) ซึ่งกล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงและปลูกฝังค่านิยมให้ได้ผลนั้น 
ต้องมีการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเห็นถึงประสบการณ์ในเรื่องที่ต้องการปลูกฝัง รวมถึง
การจัดกิจกรรมเป็นกลุ่มชมรม



บทที่ 7
177บทที่ 7 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการทำางาน 

A Development of Vocational School Management Strategies according to the Concept of Enhancing Work Values

 กลยุทธ์ท่ี 5 เน้นการเพิม่วตัถปุระสงค์และจดัให้มกีารส่งเสรมิวนิยัเพือ่เสรมิสร้าง
ค่านยิมในการท�างาน ในด้านต่าง ๆ  โดยกลยทุธ์ทีจ่ะสามารถสร้างเสรมิค่านยิมในการ
ท�างานในด้านต่าง ๆ ได้โดยการออกแบบการส่งเสริมวินัยให้มีความเกี่ยวข้อง
สอดคล้องกับวินัยในการท�างาน ในสถานที่ท�างานจริงเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้
และซึมซับประสบการณ์ เพ่ือผลในการปลูกฝังเปลี่ยนแปลงค่านิยมเพื่อให้ผู้เรียนได้
รู้จักกับประเภทต่าง ๆ ของวินัยในการท�างาน หรือวินัยในที่ท�างาน ซึ่งควรต้องมีการ
ออกแบบงานส่งเสริมวินัยให้มีความสอดคล้องกับสภาพการท�างานในปัจจุบัน และ
บริบทของสถานประกอบการ
 กลยทุธ์ท่ี 6 เน้นในการเพิม่วัตถปุระสงค์และการจดัให้มงีานโครงการพเิศษ และ
การบรกิารชุมชนเพ่ือเสรมิสร้างค่านยิมในการท�างาน ในด้านต่าง ๆ  ซึง่โครงการพเิศษ 
และการบริการชุมชน สามารถเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน 
ในด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน เนื่องจากถ้ามีการสร้างหรือออกแบบงานโครงการพิเศษ 
และการบรกิารชมุชนให้สอดคล้อง และมลีกัษณะต่าง ๆ  ทีต่รงกบัสิง่ทีเ่กดิขึน้ในตลาด
แรงงานจรงิกจ็ะสามารถเสรมิสร้างค่านยิมในการท�างาน ในด้านต่างๆให้แก่ผู้เรียนได้

ข้อเสนอแนะในกำรน�ำกลยุทธ์ไปใช้
 ในการน�ากลยุทธ์ไปใช้โรงเรียนควรมีการเชิญสถานประกอบการในพื้นที่เข้ามา
มีส่วนร่วมในการก�าหนดวิธีด�าเนินการ เนื่องจากในแต่ละสถานประกอบการและ
โรงเรียนมบีริบททีต่่างกนั การน�าสถานประกอบการในแต่ละพืน้ทีม่ามส่ีวนร่วมในการ
ก�าหนดวธิดี�าเนนิการจะท�าให้ตรงกบัความต้องการของสถานประกอบการและมคีวาม
เป็นรูปธรรม

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป
 1) ควรมกีารวจิยัเพือ่ตดิตามผลการน�ากลยทุธ์ในการบริหารโรงเรียนอาชวีศกึษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท�างาน เนื่องจากโรงเรียนอาชีวศึกษาที่ให้
ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์เป็นโรงเรียนจากทั่วประเทศซ่ึงมีบริบท
ต่างกนั การน�ากลยทุธ์ไปใช้อาจได้ผลต่างกนัจากปัจจยัต่าง ๆ  ท้ังภายใน และภายนอก
โรงเรยีน จงึควรมกีารวจัิยเพือ่การตดิตามผลเพือ่น�าข้อมลูไปพฒันากลยทุธ์ให้มีความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนต่างที่มีความต่างกัน
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 2) เนือ่งจากงานวิจยันีพ้บว่างานส่งเสรมิวนิยัมคีวามต้องการจ�าเป็นในการพัฒนา
สูงสุด จึงเห็นว่าควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาในด้านงานส่งเสริมวินัย หรือในด้าน
วินัยในการท�างานที่สถานประกอบการในแต่ละสาขาอาชีพต้องการหรือต้องมี และ
ศกึษาความหมายของค�าว่าวนิยัในการท�างานเพิม่เตมิ เพือ่น�าผลทีไ่ด้มาพฒันางานส่ง
เสรมิวนัิยในโรงเรยีนอาชวีศกึษาให้สอดคล้องกบัความต้องการของสถานประกอบการ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ
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